[bookmark: _Toc346296799]СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОАО «Снитово-Агро»
ОАО «Снитово-Агро» представляет собой многопрофильное по специализации сельскохозяйственное производство. Основным видом деятельности общества является мясо-молочное производство. Общество осуществляет производство, заготовку, хранение и реализацию сельскохозяйственной продукции (молоко, мясо, яйца, сахарная свекла, зерно и др.).
Хозяйственная деятельность хозяйства включает в себя производство продукции животноводства, птицеводства, пчеловодства и растениеводства. 
На начало 2025 г. общая земельная площадь составляет 6 361 га. Всего сельхозугодий – 5 718 га, в том числе пашни – 3 749 га, сенокосы – 250 га, пастбища – 1 951 га. Бал сельхозугодий – 33,5 балла, пашни – 34,4 балла. 
Современное состояние предприятия. За последние годы экономика общества приобрела характер устойчивого развития. ОАО «Снитово-Агро» в своей работе приоритетным направлением выбрало широкое внедрение интенсивных технологий, направленных на увеличение производства продукции, снижения затрат на её производство, техническое переоснащение производства, повышение уровня жизни работников хозяйства. 
В организации по итогам 2024 года получено выручки от реализации сельскохозяйственной продукции, выполненных работ и услуг 28 211 тыс.рублей.  Ежемесячно за счёт средств предприятия выплачивалась заработная плата работникам. Приобреталась техника в лизинг.
       
Анализ финансово-хозяйственной деятельности за 2022 – 2024 гг.

	№ п/п
	
	2022
	2023
	2024

	1
	Производство (тонн):
	
	
	

	
	зерно с кукурузой (после доработки)
	8 112
	8 903
	9 572

	
	сахарная свекла
	3 575
	6 315
	5 781

	
	рапс 
	1 184
	1 196
	1 229

	
	овощи
	
	
	

	
	молоко
	12 875
	13 586
	14 266

	
	мясо КРС и птицы (прод.выращивания)
	898,9
	876,1
	907,7

	
	яйцо, тыс.шт.
	15 577
	15 596
	15 070

	2
	Урожайность (ц/га):
	
	
	

	
	зерна с кукурузой
	43,2
	48,1
	49,8

	
	сахарной свеклы
	238,3
	371,5
	340,1

	
	рапса
	28,8
	29,9
	31,9

	
	овощи
	
	
	

	3
	Продуктивность - удой на 1 корову, кг
	9 783
	10 316
	10 799

	
	Среднесуточный привес, гр.
	847
	808
	827

	4
	Выручка от реализации продукции, тыс.руб.
	23 739
	26 270
	28 211

	5
	Прибыль от реализации продукции, тыс.руб.
	3 077
	2 461
	2093


[bookmark: _GoBack]Основными путями ликвидности ОАО «Снитово-Агро» являются:
- увеличение собственного капитала;
- совершенствование работы по взысканию дебиторской задолженности;
- получение долгосрочного финансирования.
Хозяйство на ближайший год ставит перед собой следующие стратегические задачи:
1.Увеличение объемов производства и реализации молока, яиц;
2. Производство продукции высокого качества, имеющей наибольшую цену, в том числе молока сортом «Экстра»;
3. Снижение трудоемкости продукции.
Главной целью стратегического развития является укрепление животноводческого комплекса и дальнейшее перспективное развитие растениеводства на основе внедрения новых технологий и новой сельскохозяйственной техники.
Увеличение объемов производства продукции животноводства планируется обеспечить за счет повышения удоев молока путем использования современной техники и технологии и увеличения продуктивности животных путем оптимизации рациона питания. Для обеспечения запланированного роста объемов производства молока и мяса необходимо осуществление эффективной работы со стадом, включая: сокращение непроизводительного выбытия молодняка, повышение технологических среднесуточных привесов и удоев за счет оптимизации рациона кормления животных.
Для повышения ликвидности и финансовой устойчивости предприятия необходимо стремиться к увеличению собственного капитала, что может быть достигнуто за счет направления чистой прибыли на развитие общества. 
На 2025 год ожидается плодотворная и прибыльная работа. Разработана стратегия к увеличению и росту финансового состояния ОАО «Снитово-Агро». Планируется рост доходов и прибыли за счет постоянного наращивания объемов производства продукции. 
Для того, чтобы работать в таком режиме и достигать лучших результатов, получать прибыль, необходимо, в первую очередь, быть уверенным, что технологическое оснащение всех производственных процессов будет выполняться бесперебойно и правильно. Увеличение посевных площадей способствует дополнительному севу урожайных культур, использованию средств защиты растений и минеральной продукции для полей.
Общество работает в режиме нового времени. Ведется работа по усовершенствованию преобразования материально-технической базы, формируется ресурсный потенциал для ведения устойчивого производства, что позволяет восстановить и увеличить объемы сельскохозяйственной продукции.
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	№ п/п
	Показатели
	  2024
	 2025
	в т.ч.:

	
	
	 (факт)
	(план)
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1
	Ключевые показатели эффективности работы организации на 2025 год

	11.
	Чистая прибыль, тыс. руб.
	2 420
	2 630
	1 020
	1 625
	1 924

	22.
	Рентабельность продаж, % 
	7,4
	9,0
	9,3
	10,1
	10,7

	33.
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг), %
	
-1,9
	
-1,8
	
-0,4
	
-0,8
	
-1,3

	44.
	Темп роста инвестиций в основной капитал к 2024 году (в сопоставимых ценах), %
	
336,1
	
39,1
	
51
	
46,3
	
44,9

	55.
	Темп роста валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах, %
	
102,8
	
107,5
	
101,3
	
103,0
	
105,8

	66.
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	111,7
	109,5
	107,3
	108,6
	112,4



